
;=:61/?=10/-;�:=3


�����������
����������	

�6#,+#;:/���'34:/�'��-0#%4/�&/��+3%/�&'��70/3+;:/�&/3
 <%.+%/3��50'2+/2'3�&'��+#).>34+%/�'� '2#0=54+%#�./
�/.4'74/�&#���"�����
$�;=1>19?1�<@1>?5:9F=5:�J�/:8;:>?:�;:=�@8�/:96@9?:�01�;1=3@9?->�<@1�;=1?19018�-A-75-=�:�=5>/:�01�1B;:>5IH:�0:>
)(�)�-�;-/519?1>�/:925=8-0:>�/:8�-��$+ ������%:=�2-A:=��715-�/-0-�;1=3@9?-�/:8�-?19IH:�1�->>59-71�-�>@-�=1>;:>?-�
#H:�4F�=1>;:>?->�/1=?->�:@�1==-0->����>@-�/:7-.:=-IH:�J�8@5?:�58;:=?-9?1�91>?1�1>?@0:��@8-�A1C�<@1�;1=85?5=F
31=-=�/:941/5819?:�-/1=/-�01>?-�;=:.718F?5/-��;:=�2:=8-�-�>@;:=?-=�@8�/:96@9?:�01�=1/:8190-IN1>�;-=-�-�31>?H:
0:�=5>/:�1�;=:?1IH:�0-�>-O01�01>?1>�;=:25>>5:9-5>��9:�01>18;194:�0->�>@->�2@9IN1>�

�

$.=53-0:



;=:61/?=10/-;�:=3


�����������
����������	

)�'"$�����$#(�#) "�#)$�! +'���� #�$'"��$ %'�)�#�$�;-=?5/5;-=�91>?-�59A1>?53-IH:
 92:=8-/S-R:��1=-7����P�/:9A50-0:	-�;-=?5/5;-= #D$�%'�)�#�$�;-=?5/5;-=�91>?-�59A1>?53-IH:
91>?-�;1><@5>-��9:�-Q8.5?:�01�@8�%=:61?:�01
 9A1>?53-IH:�-/1=/-�0:�=5>/:�01�1B;:>5IH:�1
58;-/?:�9:>�)J/95/:>�(@;1=5:=1>�01��5-39M>?5/:�1
)1=-;K@?5/-�9:�/:9?1B?:�0-��$+ ������-�01/:==1=�9-
�>/:7-�(@;1=5:=�01�)1/9:7:35-�0-�(-O01�01�!5>.:-��0:
 9>?5?@?:�%:75?J/95/:�01�!5>.:-���()1(!	 %!��1�:
�19?=:�01� 9A1>?53-IH:�18�(-O01�1�)1/9:7:35-
���)'�������P�58;:=?-9?1�<@1�715-�-�592:=8-/S-R:
>13@59?1��-9?1>�01�/:9/:=0-=�18�;-=?5/5;-=�91>?-
;1><@5>-���>?1�?1B?:�01>/=1A1��01�2:=8-�>@/59?-��-
;1><@5>-��:>�>1@>�:.61?5A:>�31=-5>�1�:�<@1�>1�1>;1=-
0-�>@-�;-=?5/5;-/S-R:��59/7@590:�-
5019?525/-/S-R:�0:>�;=:/105819?:>�01�=1/:74-�01
0-0:>��=5>/:>�;=1A5>?:>��:>�>1@>�05=15?:>�1
/:925019/5-750-01�0:>�0-0:>����%:=<@1�1P�/:9A50-0:�-
;-=?5/5;-=�91>?-�;1><@5>-����>?1�1>?@0:�;=1?1901
59A1>?53-=��:�=5>/:�01�1B;:>5IH:�1�:�58;-/?:�0:
81>8:��9:>�)(�)�<@1�?=-.-7418�18�59>?5?@5IN1>�01
>-O01�;:=?@3@1>->��;O.75/->�:@�;=5A-0->��/:8
;:?19/5-7�01�1B;:>5IH:�05=1?-�:@�5905=1?-�-
;-/519?1>�:@�-�>@->�>1/=1IN1>�1�8-?1=5-7�.5:7M35/:
/:9?-859-0:�;17:�AL=@>�0-��$+ ����������.-90:9:�0-
;1><@5>-�>18�<@-7<@1=�;19-75C-/S-R:���>@-
;-=?5/5;-/S-R:�1P�A:7@9?-P=5-�1�;:01�=1/@>-=�>1�-
;-=?5/5;-=���->:�01/50-�;-=?5/5;-=�91>?1�1>?@0:�
;:01=-P�01>5>?5=�-�<@-7<@1=�8:819?:��>18�<@-7<@1=
?5;:�01�/:9>1<@1Q9/5-����=1/@>-�:@�01>5>?1Q9/5-
9-R:�-21?-=-P�-�>@-�=17-/S-R:�/:8�-��()1(!	��)'�
918�/:8�:>�>5905/-?:>�:901�2:5�=1/=@?-0:�
�B;75/-/S-R:�0:�;=:/105819?:��->:�-/15?1�2-C1=
;-=?1�01>?1�1>?@0:��01A1=-P�/75/-=�9-�/-5B-�01
=1>;:>?-�<@1�05C��%'�)�#�$�;-=?5/5;-=�91>?-
59A1>?53-/S-R:���;:=�2:=8-�-�=1>;15?-=�:>�;-0=:R1>
1P?5/:>�0-�;1><@5>-�:97591�1�0-=�:�>1@
/:9>19?5819?:����%=:/105819?:>�01�=1/:74-�01�0-0:>��
=1/:74-�01�0-0:>�>1=-P�215?-�18�0:5>�8:819?:>��9@8
;=5815=:�8:819?:�>1=�741�F�>:75/5?-0:�:
;=119/45819?:�01�@8�<@1>?5:9-P=5:�:97591��/@6-
0@=-/S-R:�1>?58-0-�01�;=119/45819?:�1P�/1=/-�01���
859@?:>��$�>13@90:�8:819?:�:/:==1=F�?=K>�81>1>
01;:5>�1�/:9>5>?5=F�9:�;=119/45819?:�01�:@?=:
<@1>?5:9F=5:�<@1�018:=-=F�/1=/-�01���859@?:>�
�;:P>�;=119/45819?:�0:>�<@1>?5:9-P=5:>��1>?1>�9-R:
01A1=H:�>1=�>@.81?50:>�8-5>�0:�<@1�@8-�A1C����&@-5>
:>�;:>>5PA15>�.19125P/5:>�0-�>@-�;-=?5/5;-/S-R:�
�:�2-C1=�;-=?1�01>?1�1>?@0:��5=-P�0-=�@8�/:9?=5.@?:
58;:=?-9?1�;-=-�:�/:941/5819?:�0:�=5>/:�01
1B;:>5IH:�0:>�)(�)��18�/:9?1B?:�;=:25>>5:9-7��;:=
2:=8-�-�;=1A195=�-�?=-9>85>>H:�0-�0:19I-��1
/:8;=11901=�:�58;-/?:�01>>-�1B;:>5IH:��;-=?5/5;-90:
9:�-A-9/S:�0:�/:941/5819?:�91>?-�-P=1-����&@-5>�:>
;:>>5PA15>�=5>/:>�0-�>@-�;-=?5/5;-/S-R:����1A50:
-:�?1:=�0->�<@1>?:R1>�/:7:/-0->��9H:�1>?F�;=1A5>?:
<@-7<@1=�=5>/:�0-�>@-�;-=?5/5;-IH:�
�:925019/5-750-01�0:>�0-0:>�1�-9:958-?:��):0:>�:>
0-0:>�=1/:7450:>�>1=-R:�/:925019/5-5>�1�-�>@-
;-=?5/5;-/S-R:�-9:P958-��#:�19?-9?:��9:�259-7�0:
;=5815=:�8:819?:�01�-A-75-IH:��>1=�741�F�;1050:
;-=-�59?=:0@C5=�:�>1@�1�8-57�;-=-�<@1��?=K>�81>1>
01;:5>��;:>>-�;-=?5/5;-=�9:�>13@90:�8:819?:�01
-A-75-IH:��%-=-�5>>:��:>�;-=?5/5;-9?1>�>1=-R:
5019?525/-0:>�-;19->�/:8�@8�9@P81=:��<@1�>1=A1�;-=-
:�59A1>?53-0:=�?1=�=135>?:�0-�>1<@1Q9/5-�;17-�<@-7�:
<@1>?5:9-P=5:�2:5�-;75/-0:���P�58;:>>5PA17
5019?525/-=�:� %�0:�/:8;@?-0:=�:@�-;-=174:�-<@-90:�:
;=119/45819?:�0:�<@1>?5:9-P=5:��(1�;=121=5=��;:01
;-=?5/5;-=�-;19->�9-�;=5815=-�;-=?1�0:�1>?@0:��9H:
?190:�91/1>>50-01�01�;=:A5019/5-=�:�>1@�1�8-57��#:



19?-9?:�-�>13@90-�;-=?1�0:�1>?@0:�J�53@-7819?1
58;:=?-9?1�1�/:8;71819?-�-�;=5815=-�;-=?1���$�<@1
-/:9?1/1=-P�-:>�0-0:>�<@-90:�-�59A1>?53-/S-R:
?1=859-=���$>�=1>@7?-0:>�0-�59A1>?53-/S-R:�>1=H:
-;=1>19?-0:>�9@8�=17-?M=5:�259-7��;:0190:��>1
01>16-=��/:9?-/?-=�-�/::=019-0:=-�0:�;=:61?:���9-
)-A-=1>��;-=-�>1�59?15=-=�0:>�=1>@7?-0:>�:.?50:>�
�:8:�5=-R:�:>�=1>@7?-0:>�0:�1>?@0:�>1=�05A@73-0:>�1
/:8�<@1�259-750-01>���$>�=1>@7?-0:>�>1=-R:
05A@73-0:>�18�;@.75/-IN1>�/519?5P25/->��/@6-
259-750-01�1P�-@819?-=�:�/:941/5819?:�9-�-P=1-�
�8�/->:�01�0@PA50->�<@18�01A:�/:9?-/?-=���%-=-
1>/7-=1/5819?:>�-05/5:9-5>�:@�<@1>?:R1>�=17-/5:9-0->
/:8�1>?-�;1><@5>-�;:01=F�/:9?-/?-=�-�59A1>?53-0:=-
=1>;:9>FA17�;:=�1�8-57���-9-�?-A-=1>�1>?1>7�5;7�;?

�����.(/2-#;:/�3/$2'�/� �� 

� %-=?574-�:@�;-=?574:@�:�81>8:�0:85/L75:�:@�1>;-I: (58
19A:7A19?1�/:8�@8�;-/519?1�/:8��$+ ����� #H:

� +5-6-�:@�A5-6:@�18�;=:B5850-01��819:>�01�@8�81?=:� (58
/:8�@8�;-/519?1�/:8��$+ �����/:925=8-0-��18�<@-7<@1= #H:
?5;:�01�?=-9>;:=?1�


  0-01 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

� (1B: "->/@759:
�185959:
$@?=:
%=125=:�9H:�=1>;:901=

�  905<@1�<@-7�-�>@-�;=:25>>H:�9-�F=1-�0-> )J/95/:�(@;1=5:=�01�'-05:7:35-
)1/9:7:35->�0-�(-O01� )J/95/:�(@;1=5:=�01�$=?M;?5/-

�5>5:?1=-;1@?-
)J/95/:�(@;1=5:=�01��-=8F/5-
)J/95/:�(@;1=5:=�01��9F75>1>��7L95/->�1�01
(-O01�%O.75/-
)J/95/:�(@;1=5:=��01��9-?:85-�%-?:7M35/-�
�5?:7M35/-�1�)-9-?:7M35/-
)J/95/:�(@;1=5:=�01��@05:7:35-
)J/95/:�(@;1=5:=�01��-=05:;91@8:7:35-
�535195>?-�:=-7
)J/95/:�(@;1=5:=�01�"105/59-�#@/71-=
)J/95/:�(@;1=5:=�01�#1@=:25>5:7:35-
$=?:;=:>?J>5/:	$=?:;?5>?-
)J/95/:�(@;1=5:=�01�%=M?1>1��19?F=5-
)J/95/:�(@;1=5:=�01�(-O01��8.519?-7
)1=-;1@?-�(@;1=5:=�0-��-7-
)1=-;1@?-�:/@;-/5:9-7
$@?=-

�>;1/525<@1� ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

�  905<@1�:�?5;:�01�>1=A5I:�01�*950-01�01�(-O01�18 �8.@7-?M=5:
<@1�01>18;194-�-�>@-�-?5A50-01�;=:25>>5:9-7���>>59-71 �81=3K9/5-
?:0->�->�<@1�>1�-;75/-8� *950-01>�8J05/->

�@50-0:>�01�>-O01�59?19>5A-
!-.:=-?M=5:
�-=8F/5-
$@?=-

�>;1/525<@1� ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,



;=:61/?=10/-;�:=3


�����������
����������	

�����.(/2-#;:/�2',#4+6#�9�+.4'2#;:/�%/-�/�0#%+'.4'���"������

� �8�<@1�0-?-�1>?1A1�1B;:>?:	-�-�@8�;-/519?1�/:8 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
�$+ �����/:925=8-0-�� 905<@1��;17:�819:>��8K>�1�-9:�
/->:�9H:�>-5.-�:�05-�/:7:<@1�:�A-7:=��C1=:��9:�/-8;:
0:�05-���� 9?=:0@C5=���05-	8K>	-9:���B��

	��	�
�
�

�  905<@1�:�?5;:�01�*950-01�01�(-O01�18�<@1 �:>;5?-7
01>18;194-�->�>@->�2@9IN1>� �7L95/-�-8.@7-?M=5-

�19?=:�01�>-O01
�@50-0:>�0:85/575F=5:>�;-=-�>59?:8->�75315=:>
$@?=-

�>;1/525<@1� ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,


  905<@1�>1�:�?5;:�01�>1=A5I:�01�>-O01�:901 (1?:=�;O.75/:
01>18;194-�-�>@-�-?5A50-01�;=:25>>5:9-7�;=59/5;-7 (1?:=�;=5A-0:
;1=?19/1�-:�>1?:=�;O.75/:�:@�;=5A-0:� %=125=:�9H:�=1>;:901=

� #:�>1@�7:/-7�01�?=-.-74:��750-�/:8�8O7?5;7:> (58
;-/519?1>�/:8��$+ ����� #H:

#H:�>15

#O81=:�01�;-/519?1>���5905<@1�:�9O81=:�8J05: ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
-;=:B58-0:�01�;-/519?1>�/:8�<@1�750-�819>-7819?1��>1
:�9O81=:�1B-?:�2:=�01>/:941/50:��

������4+6+&#&'3�&'3'-0'.*#&#3�0',/3� �� �%/-�/�0#%+'.4'�%/-���"������./�'34#$','%+-'.4/
&'�3#@&'�

� %=1>?:@�05=1?-819?1�-73@8�/@50-0:�01�>-O01�-�@8 (58
;-/519?1�/:8��$+ �����/:925=8-0-� #H:

#H:�>15

� �:9?-/?:@�/-=-�-�/-=-��819:>�01�@8�81?=:�01 (58
05>?G9/5-��/:8�@8�;-/519?1�/:925=8-0:�/:8��$+ ���� #H:
9:�>1@�7:/-7�01�?=-.-74:� #H:�>15


 �>?-A-�;=1>19?1�<@-90:�2:=-8�=1-75C-0:>�9:�;-/519?1 (58
;=:/105819?:>�01�;=:0@IH:�01�-1=:>>M5>� #H:

#H:�>15

&@1�?5;:�01�;=:/105819?:>�  9?@.-IH:�?=-<@1-7
)=-?-819?:�91.@75C-0:=
(@/IH:�0->�A5->�-J=1->
'1/:74-�01�1B;1?:=-IH:
)=-<@1:?:85-
�=:9/:>/:;5-
'1>>@>/5?-IH:�/-=05:;@78:9-=��'�'�
$@?=-

�>;1/525<@1� ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

� )1A1�/:9?-/?:�05=1?:�/:8�:�815:�2L>5/:�:901�: (58
;-/519?1�/:8��$+ �����=1/1.1@�/@50-0:>�01�>-O01��;:= #H:
1B18;7:��/-8-��719IM5>��1<@5;-819?:�8J05/:��/->- #H:�>15
01�.-94:��1?/���

�  9?1=-35@��01�2:=8-�=18@91=-0-�:@�9H:��/:8�@8 $@?=-�@950-01�01�/@50-0:>�01�>-O01��;O.75/-�:@
;-/519?1�/:925=8-0:��$+ ������18�<@-7<@1=�:@?=- ;=5A-0-�
@950-01�01�/@50-0:>�01�>-O01�0@=-9?1�:�;1=L:0: �8.@7G9/5-
-/58-�5905/-0:� �@50-0:>�0:85/575F=5:>

�8�9194@8-�:@?=-�@950-01�01�/@50-0:>�01�>-O01



;=:61/?=10/-;�:=3


�����������
����������	

�����&'3:/�#/3�02/%'&+-'.4/3�&'�%/.42/,/�'�02'6'.;:/�&'�+.(';:/�������&52#.4'�#�02'34#;:/
&'�%5+&#&/3�&'�3#@&'�/5�'7#-'3�&'�&+#).>34+%/�'�4'2#0=54+%#�#�&/'.4'3�%/-���"������

�#3�0'2)5.4#3�15'�3'�3')5'-��15#.4+(+15'��0/2�(#6/2��#�(2'15=.%+#�%/-�15'�53/5
�15+0#-'.4/�&'��2/4';:/��.&+6+&5#,��������&'�#%/2&/�%/-�/�2'%/-'.&#&/����'-02'��3+).+(+%#
-#+3�&/�15'��
��&/�4'-0/�����-#+/2+#�&#3�6'8'3��3+).+(+%#�

��/5�-#+3��-#3�-'./3�&/�15'
�

��&/�4'-0/����%#3+/.#,-'.4'��3+).+(+%#�&'��
��#�

��&/�4'-0/����#2#-'.4'��3+).+(+%#
-'./3�&'��
��&/�4'-0/�

� �@=-9?1�-�;=1>?-IH:�01�/@50-0:>�01�>-O01�:@�1B-81> (58
01�05-39M>?5/:�1�?1=-;K@?5/-�-�@8�;-/519?1	-8:>?=- #H:
�$+ ������@>:@�1<@5;-819?:�01�;=:?1IH:�5905A50@-7
��% ��

(18;=1 ��8-5:=5-�0->�A1C1> $/->5:9-7819?1 '-=-819?1
%-=-�/-0-�@8�0:>�>13@59?1>��% �
5905<@1�-�2=1<@K9/5-�/:8�<@1�:
@?575C:@�����������������������������������������
�������������!@A->�01>/-=?FA15>��@>:
O95/:�

"F>/-=-�8J05/-
+5>15=-�01�;=:?1IH:	M/@7:>�01
;=:?1IH:

�-?-�01>/-=?FA17

� �@=-9?1�-�;=1>?-IH:�01�/@50-0:>�01�>-O01�:@�1B-81> (18;=1
01�05-39M>?5/:�1�?1=-;K@?5/-�-�@8�;-/519?1	-8:>?=- ��8-5:=5-�0->�A1C1>
�$+ ������=18:A1@�1�>@.>?5?@5@�:��% �01�-/:=0:�/:8�: $/->5:9-7819?1
;=:?:/:7-0:��;:=�1B18;7:��<@-90:�-�8F>/-=-�25/:@ '-=-819?1
8:74-0-��015?:@�-�2:=-�9:�75B:�-;=:;=5-0:��01>5921?:@
->�8H:>��1?/���


 �@=-9?1�-�;=1>?-IH:�01�/@50-0:>�01�>-O01�:@�1B-81> (18;=1
01�05-39M>?5/:�1�?1=-;K@?5/-��-�@8�;-/519?1	-8:>?=- ��8-5:=5-�0->�A1C1>
�$+ ������4535195C:@	01>5921?:@	7-A:@�->�8H:>�-9?1> $/->5:9-7819?1
1�01;:5>�01�?:/-=	8-95;@7-=�:�;-/519?1	-8:>?=- '-=-819?1
�5901;19019?1819?1�0:�@>:�01�7@A->��

� �@=-9?1�-�;=1>?-IH:�01�/@50-0:>�01�>-O01�:@�1B-81> (18;=1
01�05-39M>?5/:�1�?1=-;K@?5/-�-�@8�;-/519?1 ��8-5:=5-�0->�A1C1>
�$+ ������4535195C:@	01>5921?:@	7-A:@�->�8H:>�-9?1> $/->5:9-7819?1
1�01;:5>�01�=1-75C-=�-73@8�;=:/105819?:�01�758;1C-�:@ '-=-819?1
->>1;>5-��;:=�1B18;7:��59>1=IH:�01�@8�/-?1?1=
A->/@7-=�;1=52J=5/:��/-?1?1=�@=59F=5:��59?@.-IH:�
/:7415?-�01�>-93@1��1?/���

� �@=-9?1�-�;=1>?-IH:�01�/@50-0:>�01�>-O01�:@�1B-81> (18;=1
01�05-39M>?5/:�1�?1=-;K@?5/-�-�@8�;-/519?1 ��8-5:=5-�0->�A1C1>
�$+ ������01>5921?:@�->�8H:>�01;:5>�0-�1B;:>5IH:�- $/->5:9-7819?1
27@50:>�:=3G95/:>� '-=-819?1

� �@=-9?1�-�;=1>?-IH:�01�/@50-0:>�01�>-O01�:@�1B-81> (18;=1
01�05-39M>?5/:�1�?1=-;K@?5/-�-�@8�;-/519?1 ��8-5:=5-�0->�A1C1>
�$+ ������01>5921?:@�->�8H:>�01;:5>�01�?:/-=�: $/->5:9-7819?1
19A:7A5819?:�2L>5/:�58105-?:�0:�;-/519?1��/-8-� '-=-819?1
8-I-91?-�0-�;:=?-��.-9/-0-��?1712:91�1?/���
5901;19019?1819?1�0:�@>:�01�7@A->�



;=:61/?=10/-;�:=3


�����������
����������	

� �@=-9?1�-�;=1>?-IH:�01�/@50-0:>�01�>-O01�:@�1B-81> (18;=1
01�05-39M>?5/:�1�?1=-;K@?5/-�-�@8�;-/519?1	-8:>?=- ��8-5:=5-�0->�A1C1>
�$+ ������->�>@;1=2L/51>�01�/:9?-/?:�2:=-8 $/->5:9-7819?1
01>/:9?-859-0->�2=1<@19?1819?1��;17:>�819:>�?=K> '-=-819?1
A1C1>�;:=�05-��

�����&'3:/�93�-'&+&#3�&'�%/.42/,/�'�02'6'.;:/�&'�+.(';:/�������#15#.&/�#�2'#,+8#;:/�&'
02/%'&+-'.4/3�15'�02/&58'-�#'2/33>+3���.45$#;:/�42#15'#,��42#4#-'.4/�&'�.'$5,+8#;:/�
35%;:/�&#3�6+#3�#<2'#3��2'%/,*#�&'�'70'4/2#;:/��42#15'/4/-+#��$2/.%/3%/0+#��2'3353%+4#;:/
%#2&+/05,-/.#2��������%/,*'+4#3�&'�3#.)5'�'�/542/3�02/&54/3�$+/,>)+%/3��'3(2')#;/3�&'
3#.)5'	'70'4/2#;:/��'4%���

�#3�0'2)5.4#3�15'�3'�3')5'-��15#.4+(+15'��0/2�(#6/2��#�(2'15=.%+#�%/-�15'�53/5
�15+0#-'.4/�&'��2/4';:/��.&+6+&5#,��������&'�#%/2&/�%/-�/�2'%/-'.&#&/����'-02'��3+).+(+%#
-#+3�&/�15'��
��&/�4'-0/�����-#+/2+#�&#3�6'8'3��3+).+(+%#�

��/5�-#+3��-#3�-'./3�&/�15'
�
��&/�4'-0/����%#3+/.#,-'.4'��3+).+(+%#�&'��
��#�

��&/�4'-0/����#2#-'.4'��3+).+(+%#
-'./3�&'��
��&/�4'-0/�

� �@=-9?1�-�=1-75C-IH:�01�;=:/105819?:>�31=-0:=1>�01 (58
-1=:>>M5>�-�@8�;-/519?1	-8:>?=-��$+ ������@>:@��% � #H:

(18;=1 ��8-5:=5-�0->�A1C1> $/->5:9-7819?1 '-=-819?1
!@A->�01>/-=?FA15>��@>:�O95/:�
"F>/-=->�#����:@�1<@5A-719?1�
+5>15=-�01�;=:?1IH:	M/@7:>�01
;=:?1IH:

�-?-�01>/-=?FA17
�A19?-7�E�;=:A-�01�F3@-

� �@=-9?1�-�=1-75C-IH:�01�;=:/105819?:>�;=:0@?:=1>�01 (18;=1
-1=:>>M5>�-�@8�;-/519?1	-8:>?=-��$+ ������=18:A1@�1 ��8-5:=5-�0->�A1C1>
>@.>?5?@5@�:�>1@��% �01�-/:=0:�/:8�:�;=:?:/:7-0:��;:= $/->5:9-7819?1
1B18;7:��<@-90:�-�8F>/-=-�25/:@�8:74-0-��015?:@�- '-=-819?1
2:=-�9:�75B:�-;=:;=5-0:��01>5921?:@�->�8H:>��1?/���


 �@=-9?1�-�=1-75C-IH:�01�;=:/105819?:>�;=:0@?:=1>�01 (18;=1
-1=:>>M5>�-�@8�;-/519?1	-8:>?=-��$+ ������01>5921?:@ ��8-5:=5-�0->�A1C1>
->�8H:>�-9?1>�1�01;:5>�01�?:/-=	8-95;@7-=�: $/->5:9-7819?1
;-/519?1	-8:>?=-��$+ ������5901;19019?1819?1�0:�@>: '-=-819?1
01�7@A->��

� �@=-9?1�-�=1-75C-IH:�01�;=:/105819?:>�;=:0@?:=1>�01 (18;=1
-1=:>>M5>�-�@8�;-/519?1��$+ ������01>5921?:@�-> ��8-5:=5-�0->�A1C1>
8H:>�-9?1>�1�01;:5>�0-�=1-75C-IH:�01�;=:/105819?:> $/->5:9-7819?1
01�758;1C-�:@�->>1;>5-� '-=-819?1

� �@=-9?1�-�=1-75C-IH:�01�;=:/105819?:>�;=:0@?:=1>�01 (18;=1
-1=:>>M5>�-�@8�;-/519?1��$+ ������01>5921?:@�-> ��8-5:=5-�0->�A1C1>
8H:>�01;:5>�01�?:/-=�:�19A:7A5819?:�2L>5/:�58105-?: $/->5:9-7819?1
0:�;-/519?1��/-8-��8-I-91?-�0-�;:=?-��1?/�� '-=-819?1
5901;19019?1819?1�0:�@>:�01�7@A->�

� �@=-9?1�-�=1-75C-IH:�01�;=:/105819?:>�;=:0@?:=1>�01 (18;=1
-1=:>>M5>�-�@8�;-/519?1	-8:>?=-��$+ ������-> ��8-5:=5-�0->�A1C1>
>@;1=2L/51>�01�/:9?-/?:�2:=-8�01>/:9?-859-0-> $/->5:9-7819?1
2=1<@19?1819?1��;17:>�819:>�?=K>�A1C1>�;:=�05-�� '-=-819?1



;=:61/?=10/-;�:=3


�����������
����������	

�����%+&'.4'3�%/-�-#4'2+#,�$+/,>)+%/�

� �@=-9?1�-�;=1>?-IH:�01�/@50-0:>�01�>-O01�-�@8 (58
;-/519?1��$+ ������?1A1�<@-7<@1=�?5;:�01�-/5019?1�/:8 #H:
27@50:>�:=3G95/:>	>1/=1IN1>�=1>;5=-?M=5->�

&@1�?5;:�01�-/5019?1� '1>;593:>�01�27@50:>�.5:7M35/:>	>1/=1IN1>
=1>;5=-?M=5->�9->�818.=-9->�8@/:>->�0:>�:74:>
'1>;593:>�01�27@50:>�.5:7M35/:>	>1/=1IN1>
=1>;5=-?M=5->�9->�818.=-9->�8@/:>->�0-�.:/-	9-=5C
'1>;593:>�01�27@50:>�.5:7M35/:>	>1/=1IN1>
=1>;5=-?M=5->�9-�;171�9H:�59?-/?-�
%1=2@=-IH:	-/5019?1�/:=?-9?1�/:8�<@-7<@1=
8-?1=5-7�/:8�27@50:>�.5:7M35/:>	>1/=1IN1>
=1>;5=-?M=5->�



;=:61/?=10/-;�:=3


�����������
����������	

�����#3�0'2)5.4#3�3')5+.4'3�02/%52#-/3�3#$'2�/�15'�0'.3#�3/$2'�/�2+3%/�&'�'70/3+;:/�#�5-
0#%+'.4'�%/.(+2-#&/�%/-���"��������:/�'7+34'-�2'30/34#3�%'24#3�/5�'22#&#3���/2�(#6/2�
2'30/.&#�&'�#%/2&/�%/-�#�35#�0'2%';:/�� !���&'33#�3+45#;:/���/2�(#6/2��2'30/.&#�#� ����
#3�15'34?'3���'30/.&#�#�%#&#�15'34:/�3','%+/.#.&/�/�.@-'2/�15'�-',*/2�2'02'3'.4#�#�35#
2'30/34#��&'�#%/2&/�%/-�#�'3%#,#�3')5+.4'�

�1�8:0:
9194@8

!5315=-819?1 ":01=-0-819?1 �:9>501=-A17819
?1

�B?=18-819?1

� �>?-�J�@8-�>5?@-IH:�?:?-7819?1
01>1>;1=-0-�

� �>?-�>5?@-IH:�;=:A:/-�81
?19>H:�
 $�=1>@7?-0:�01>?-�>5?@-IH:�9H:�J
/:9?=:7FA17�;-=-�<@18�<@1=�<@1
>16-�

� �B5>?1�-73@J8�:@�-73@8-
:=3-95C-IH:�-�<@18�1@�;:>>-
=1/:==1=�>1�;=1/5>-=�01�-6@0-�

� �>?-�>5?@-IH:�2-C�>19?5=�81
-9>5:>:	-�

� �>?-�>5?@-IH:�?18
/:9>1<@K9/5->�58;:=?-9?1>�;-=-
858�

� �>?-�>5?@-IH:�A-5�?1=�@8�58;-/?:
;:>5?5A:�18�858�

� &@1=:�750-=�/:8�1>?1�;=:.718-�
� $�=1>@7?-0:�01>?-�>5?@-IH:

;:01=F�-21?-=�81�

�
 �>?-�>5?@-IH:�;:01�?:=9-=�81
@8-�;1>>:-�8-5>�2:=?1�

�� $�=1>@7?-0:�01>?-�>5?@-IH:�>1=F
913-?5A:�

�� )194:�-�/-;-/50-01�;-=-�81
>-5=�.18�91>?-�>5?@-IH:�

�
 �>?-�>5?@-IH:�?18�58;75/-IN1>
>J=5->�;-=-�858�

�� )194:�:�<@1�J�;=1/5>:�;-=-�81
>-5=�.18�91>?-�>5?@-IH:�

�� )194:�-6@0-�05>;:9LA17�;-=-
750-=�/:8�1>?1�;=:.718-�

�� �>?-�>5?@-IH:�>:.=1/-==13-�:@
1B/101�->�8594->�/-;-/50-01>
01�=1>;:>?-�

�� $>�=1/@=>:>�05>;:9LA15>�>H:
>@25/519?1>�;-=-�81�-6@0-=�-
750-=�/:8�1>?-�>5?@-IH:�

��



;=:61/?=10/-;�:=3


�����������
�����	����	

�>?F�;-=-�-7J8�0-�/-;-/50-01
4@8-9-�;:01=�>1�2-C1=�-73:
>:.=1�1>?-�>5?@-IH:�

�� �5/:�19?@>5->8-0:	-�-:�;19>-=
9:�01>21/4:�01>?-�>5?@-IH:�

�
 �>?-�>5?@-IH:�J�-81-I-0:=-�
�� #593@J8�?18�/-;-/50-01�01

=1>:7A1=�:�;=:.718-�

�� (1=15�/-;-C�01�>@;1=-=�1>?1
;=:.718-�

�
 �B5>?1�-73@J8�<@1�81�;:>>-
-6@0-=�-�31=5=�1>?-�>5?@-IH:�

�� �:9>501=:�1>?-�>5?@-IH:
>?=1>>-9?1�

�� )194:�->�/:8;1?K9/5->
91/1>>F=5->�;-=-�>1=
.18�>@/1050:	-�91>?-�>5?@-IH:�

�� !50-=�/:8�1>?1�-/:9?1/5819?:
=1<@1=�1>2:=I:�0-�8594-�;-=?1�

�� �>?-�>5?@-IH:�?18
/:9>1<@K9/5->�-�7:93:�;=-C:
;-=-�858�

�� �>?-�>5?@-IH:�?1=F�@8�58;-/?:
913-?5A:�18�858�

�����'%'$'2�/3�2'35,4#&/3�0/2�'-#+,

(1�;=1?1901=�=1/1.1=�:�=1>@7?-0:�0:�>1@�9LA17�01 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
=5>/:�01�1B;:>5IH:�;=:25>>5:9-7�E��$+ �����01A1
5905/-=�-�>13@5=�@8�18-57�;-=-�=1/1IH:�0:>
=1>@7?-0:>�

������#24+%+0#2�./�3')5.&/�-/-'.4/�&'�#6#,+#;:/

(1�;=1?1901=�;-=?5/5;-=��9:�>13@90:�8:819?:�01 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
-A-75-IH:�0:�=5>/:�01�1B;:>5IH:�;=:25>>5:9-7�E
�$+ �����01A1�5905/-=�-�>13@5=�@8�18-57�;-=-�<@1
;:>>-�>1=�/:9?-/?-0:�


