1.Jak wygladat model pracy Twojej firmy przed pandemig COVID-19?
Praca w petni stacjonarna
Praca hybrydowa z przewaga pracy stacjonarnej
Praca hybrydowa z przewaga pracy zdalnej
Praca w petni zdalna

Trudno powiedziec¢

2.Czy w zwigzku z pandemig COVID-19 dokonano zmiany trybu pracy?
Tak, na prace w petni stacjonarna
Tak, na prace hybrydowa z przewaga pracy stacjonarnej
Tak, na prace hybrydowa z przewaga pracy zdalnej
Tak, na prace w petni zdalna
Nie, model nie ulegt zmianie

Trudno powiedziec

3.Czy w zwigzku z pandemig COVID-19 dokonano zmiany trybu pracy?
Tak, na prace w petni stacjonarna
Tak, na prace hybrydowa z przewaga pracy stacjonarnej
Tak, na prace hybrydowa z przewaga pracy zdalnej
Tak, na prace w petni zdalna
Nie, model nie ulegt zmianie

Trudno powiedziec



4.Czy w zwigzku z zakonczeniem pandemii COVID-19 dokonano zmiany trybu
pracy lub jest planowana taka zmiana?

Tak, na prace w petni stacjonarna

Tak, na prace hybrydowa z przewaga pracy stacjonarnej
Tak, na prace hybrydowa z przewaga pracy zdalnej

Tak, na prace w petni zdalna

Nie, model nie ulegt zmianie

Trudno powiedziec¢

5.Jezeli po zakonczonej pandemii jest dokonana badz planowano
dtugoterminowa zmiane na prace z przewaga pracy stacjonarnej, jakie sg
powody tej decyzji

Koniecznos¢ wiekszej koordynacji i wspotpracy zespotowej
Trudnosci w utrzymaniu motywacji pracownikéw podczas pracy
Potrzeba lepszej kontroli i nadzoru nad praca pracownikow
Trudnosci w utrzymaniu efektywnej komunikacji wirtualnej

Problemy z tacznoscia internetowa lub technicznymi wymaganiami pracy
zdalnej

Brak odpowiedniego wyposazenia lub infrastruktury do pracy zdalnej

Zapotrzebowanie na wiekszg obecnos¢ fizyczng w biurze ze wzgledu na
specyfike pracy lub interakcje z klientami

Wptyw na kulture organizacyjng i atmosfere pracy

Trudnosci w separacji pracy od zycia prywatnego podczas pracy zdalnej
Inne czynniki specyficzne dla danej firmy lub branzy

Nie planowano takiej zmiany / nie dotyczy

Inne



6.Jezeli po zakonczonej pandemii jest dokonana badz planowano
dtugoterminowg zmiane na prace z przewaga pracy zdalnej, jakie s powody
tej decyzji

Oszczednosci kosztow

Zwiekszona produktywnosc¢ pracownikow i efektywniejsze wykorzystanie
czasy pracy

Wieksza elastycznos¢ dla pracownikow
Mozliwos¢ pozyskania pracownikow spoza lokalnego obszaru

Koniecznos¢ dostosowania sie do rynku pracy w odpowiedzi na
wymagania pracownikow

Ochrona zdrowia i bezpieczehstwo pracownikow
Wptyw na ochrone srodowiska i zrbwnowazony rozwdj
Nie planowano takiej zmiany / nie dotyczy

Inne

7. Jakie sg Twoje ogodlne spostrzezenia na temat pracy zdalnej, z perspektywy
kierownika, w  porownaniu do pracy stacjonarnej?

Znacznie lepsze
Nieco lepsze
Bez zmian
Nieco gorsze
Znacznie gorsze

Trudno powiedziec

8. Jakie korzysci obserwujesz w zakresie kosztow zwigzanych z praca zdalng w
porownaniu do pracy stacjonarnej?

Oszczednosci na wynajmie biura

Oszczednosci na utrzymaniu statej infrastruktury biurowe;j



Oszczednosci na materiatach biurowych

Oszczednosci na dojazdach i kosztach podrézy stuzbowych
Oszczednosci zwigzane z benefitami pracowniczymi, np. positki
Nie widze takich korzysci

Inne

9. Jakie sa Twoje obawy dotyczace pracy zdalnej pod wzgledem wydajnosci i
efektywnosci?

Trudnosci z nadzorem nad praca pracownikdw zdalnych
Ograniczona mozliwo$¢ monitorowania postepow projektow
Trudnosci w utrzymaniu efektywnej komunikacji z zespotem

Brak interakcji i brak mozliwosci nawigzywania relacji
miedzypracowniczych moze wptywac negatywnie na motywacje i
samopoczucie pracownikow

Trudnosci w skupieniu uwagi ze wzgledu na liczne rozproszenia w
srodowisku domowym

Awarie techniczne, problemy z siecig lub niewtasciwe dziatanie sprzetu
Nie mam obaw

Inne

10. Jak oceniasz skuteczno$¢ narzedzi i technologii uzywanych do
monitorowania pracy zdalnej pracownikow?

Bardzo skuteczne
Raczej skuteczne

Srednio skuteczne
Niezbyt skuteczne

Nie uzywam/Nie mam doswiadczenia z takimi narzedziami



11. Czy Twoja firma dokonata jakichkolwiek inwestycji w narzedzia i
infrastrukture wspierajaca prace zdalng?

Tak
Nie

Trudno powiedziec

12. Jakie kroki zostaty podjete w firmie, aby zapewnic tgcznosc i komunikacje
miedzy zespotami pracujgcymi zdalnie?

Narzedzia do wideokonferencji

Wykorzystanie platform do wspotpracy online takich jak np. MS Teams,
Google Meet, Slack

Komunikacja przez e-mail
Zadnych

Inne

13.Jaki model pracy w Twojej ocenie najlepiej pasuje do Twojego zespotu?
Praca w petni stacjonarna
Praca hybrydowa z przewaga pracy stacjonarnej
Praca hybrydowa z przewaga pracy zdalnej
Praca w petni zdalna

Trudno powiedziec



14.Jak oceniasz produktywnos¢ pracownikéw podczas pracy zdalnej w
poréwnaniu do pracy stacjonarnej?

Zdecydowanie wyzsza podczas pracy zdalnej
Umiarkowanie wyzsza podczas pracy zdalnej
Zdecydowanie wyzsza podczas pracy stacjonarnej
Umiarkowanie wyzsza podczas pracy stacjonarnej

Trudno powiedzie¢/Nie mam poréwnania

15.Jaki wptyw w Twoim odczuciu ma model pracy zdalnej na wspotprace z
zatrudnionymi w Twoim zespole?

Pozytywny
Negatywny
Zadnego

Trudno powiedzie¢/Nie mam poréwnania

16.Jaki wptyw w Twoim odczuciu ma model pracy zdalnej na wspotprace z
zatrudnionymi w firmie poza Twoim zespotem?

Pozytywny
Negatywny
Trudno powiedzie¢/Nie mam poréwnania

Zadnego



17.Twoja rola w firmie
Team leader
Kierownik
Dyrektor
Wihasciciel/Prezes/Cztonek zarzadu

Inne

18.Twqj staz pracy w rolach kierowniczych
Do 2 lat
2 do 5 lat
5-10 lat

powyzej 10 lat

19.Wielkos¢ firmy
2 do 9 zatrudnionych
10-50 zatrudnionych
51-250 zatrudnionych

powyzej 250 zatrudnionych

20.Kapitat firmy
Kapitat polski lub przewaga kapitatu polskiego

Kapitat zagraniczny lub przewaga kapitatu zagranicznego



